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Espana a la cola en oportunidades directivas a

mujercs (puesio 112 de 123) y en la colaboracion
con organismos (puesto 107)

e Adecco, junto a la escuela de negocios Insead y la agencia Tata Communications, presentan por
sexto afio consecutivo en Davos el Indice de Competitividad por el Talento Global (GTCI), un
enfoque exhaustivo orientado a la resolucién de los problemas relativos a la competitividad
empresarial.

e Por paises, Espafia, con una media de todas las variables analizadas de 52,85 puntos sobre 100 (2,06
puntos menos que un afio atras), ocupa el puesto 31 del ranking entre los 125 paises analizados por
el GTCI y mejora minimamente su posicién relativa con respecto a 2018, cuando estaba en el puesto
31 de 119 paises.

o Espaifia necesita mejorar notablemente aspectos como las “oportunidades directivas a mujeres”,
donde ocupamos el puesto 112 de 125, la “colaboracién en los organismos” (107), la “facilidad para
contratar”, donde somos el pais nimero 105 de los 125 del ranking o la “relacién del salario con la
productividad” (puesto 92).

e Sin embargo, Espafia presenta un buen comportamiento en Crecimiento y Retencidn, similar a los
de los paises de renta elevada. Esto significa que nuestro pais aborda eficazmente el desarrollo de
su propio talento. Sin embargo, tenemos un desafio en el pilar de Habilidades profesionales y
técnicas.

e Otras variables especificas en las que destaca la puntuacién espafiola son “saneamiento”, donde
somos el 12 pais del GTCI (respecto al puesto 122 en 2018) y “matriculacién en educacién superior”,
donde ocupamos el 5° puesto. Sin embargo, respecto al afio pasado, baja la “tolerancia a los
inmigrantes” del puesto 52 al 112 en 2019 y también se reduce el “comportamiento medioambiental”
al puesto 112, cuando ocupaba el 62 en 2018.

e Este afio, el GTCI incluye por segundo afio un apartado especial sobre inclusién social: Espafia es un
pais con un nivel medio de movilidad social y tolerancia a las minorias (puestos 52 y 54
respectivamente) y también en temas de igualdad de género (puesto 50 en “brecha salarial de
género”).

o El GTCI 2019 incluye por tercer afio una seccién especial sobre ciudades que son actores clave en la
competitividad de los talentos mundiales, entre las que se encuentran cuatro ciudades espafiolas:
Madrid (puesto 23 de 114), Bilbao (44), Barcelona (49), y Zaragoza (54 del ranking).
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Los répidos avances en la tecnologia digital estan redefiniendo
nuestro mundo. Pero la transformacién digital no siempre se entiende bien, y esta falta de
comprensién ha fomentado una serie de mitos que oscurecen el camino para hacer realidad su
potencial de creacién de valor. En las tltimas décadas, se ha considerado que el talento empresarial
es fundamental para el desarrollo de ecosistemas de innovacién dindmicos, y ha hecho que las
pequefias y medianas empresas, incluidas las de nueva creacidn, se centren en él.

Los andlisis contenidos en este informe subrayan la opinién de que el talento empresarial es
igualmente importante para las organizaciones mas grandes y maduras, tanto publicas como privadas.
Los distintos capitulos apuntan a la evolucién reciente en este campo aln poco explorado (al menos
por los economistas) y sugieren formas en las que la escena del talento global podria verse afectada
por la forma en que se esté creando, detectando, atrayendo y alimentando el talento empresarial en
todo el mundo. Mas importante aun, tales anélisis y contenido contextual indican las formas en que las
empresas, naciones y ciudades pueden tomar medidas para aprovechar al maximo un recurso que es
a la vez escaso y ampliamente distribuido.

Ante este panorama, el Grupo Adecco, lider mundial en la gestién de Recursos Humanos, junto con la
escuela de negocios Insead y Tata Communications, han creado

un estudio exhaustivo orientado a la resolucién
de los problemas relativos a la competitividad y el talento.

Este indice se centra en la capacidad de los paises para

Ademas, diferencia entre dos niveles de talento, que se resumen
en habilidades de nivel medio (laborales y de vocacién) y habilidades de nivel alto (o de conocimiento
global).

Bajo el titulo "Diversidad para la Competitividad", el informe del afio pasado analizé cémo la diversidad
desempefa un papel muy importante en la vinculacién de las politicas de talento con las estrategias
de innovacién. Por lo tanto, era natural que el GTCI de 2019 se centrara en el

que tiene como objetivo promover el debate actual en torno al talento
emprendedor, para lo que ofrece enfoques y herramientas practicas para aprovechar al maximo el
potencial de las personasy los equipos, como motor y base de lainnovacién, el crecimiento y, en dltima
instancia, la competitividad; entendiendo que el talento emprendedor no puede reducirse a una
cualidad innata de los fundadores y lideres de empresas de éxito. Por el contrario, puede considerarse
como una contribucién al crecimiento, la innovacién y la creacién de empleo.

Ante este panorama, el motivo de la eleccién del ‘talento emprendedor’ como tema del informe del
GTCI de este afio era clara, ya que se trata de un componente critico de la competitividad y la
innovacién, y lo seré todavia mas en un mundo que evoluciona rapidamente y que sigue combinando
la digitalizacién y la globalizacién.

Para Gordana Landen, CHRO del Grupo Adecco: “centrarse en el talento emprendedor es
fundamental para fomentar la competitividad y la innovacién que exige el mercado actual, que
evoluciona a una rapidez de vértigo, donde la globalizacidn y la digitalizacién imponen un elevado ritmo
y para alcanzarlo son necesarios nuevos enfoques, herramientas, practicas”.

éCémo definimos el talento emprendedor? éDe qué manera se interrelacionan el talento
emprendedor y la competitividad, qué problemas plantea esto para los responsables de las decisiones
politicas?, équé dicen los datos actuales del GTCl sobre la evolucién global del talento emprendedor?
Estas son algunas de las preguntas que subyacen a este informe.
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Espaiia, con una media de todas las variables analizadas de 52,85 puntos (2,06 puntos menos que un
afio atras), ocupa el del ranking de 125 paises analizados por el GTCI,

relativa con respecto a 2018, cuando estaba en el puesto 31 de 119 paises.
Ademas, se encuentra entre los paises clasificados como de (segiin datos del Banco
Mundial) cuya puntuacién media para este grupo es 59,93 puntos (muy similar al indice de 2018, de
60,92).

Inmediatamente por encima de Espafia figuran paises como Corea del Norte (30), Eslovenia (29),
Portugal (28), Malasia (27), Malta (26) y la Republica Checa (25). En cambio, nuestro pais figura por
delante de otras naciones como Chile (32), Chipre (33), Costa Rica (34), Lituania (35), y Brunéi (36).

Un afio mas, que preceden a

Y lo cierran naciones como Burundi, el Congo y Yemen. El GTCI de 2019 revela que los
diez primeros paises tienen varias caracteristicas clave en comin y comparten una muy importante:
todos tienen

necesarias para la empleabilidad en el mercado laboral actual. Ademas, todos ellos

cuentan con un panorama regulatorio y empresarial politicas de empleo que combinan
y gozan de
Si atendemos a los que conforman el anélisis, Espafia se sitda en

paises europeos analizados (baja una posicién con respecto a 2018), superando a naciones como
Lituania, Letonia, Italia, Eslovaquia, Polonia, Grecia, Rusia, Montenegro, Hungria y Bulgaria.

Aun asi,

(ya que el 54% de ellos -respecto al 49% en 2018- ocupa una posicién inferior en el ranking, como se
muestra en la Figura 1.). Sin embargo, su posicién no es tan buena respecto a los paises de renta elevada
(solo el 40% de ellos ocupa un puesto inferior, porcentaje que mejora desde el 36% de un afio atras).

En el grupo de competidores europeos de Espafia (consta de 13 paises y son aquéllos de renta alta
ubicados en Europa con mas de 5 millones de habitantes), Italia es el pais mas cercano en cuanto a
tamafio y nivel de PIB per cépita. Nuestro pais obtiene una puntuacién en el GTCI ligeramente superior
y esta es muy similar a la del vecino Portugal, que esta 3 puntos por encima.

La brecha de puntuacién de Espafia es similar en Europa y dentro del grupo de paises de renta alta
debido a que algunos de los paises que ocupan los primeros puestos en Europa (como por ejemplo
Suiza) también lideran la clasificacién en el grupo de paises de renta elevada.
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Figura 1: Ranking general del GTCl y por variables

ENABLE ATTRACT CROW
Countries ABOVE the median In the overall GTCI score

[ [ 2 [ s | 2 | v | v | 4 |
2 [ v [ v [ 0w | s | 7 | 1 |
[ s [ 4+ [ 0w [ v | 0w [ 2z | 3 |

4

RETAIN

VT SKILLS

IH

w

=

P | L1

o

=i |
=
™ | = = N

a [ | =
R |

A - [ . | =
HH I“ Hl H:‘ IIHHH -4 IHI CI I

&

]
I

al

A

H

o | | i | | ey

o
&
-

-l

46

A

"

II

=

5 x|
5

IN

UTILIZA €L
hashtag:

#GTClI




UTILIZA €L
hashtag:

#GTClI

@adecco_prensa THE ADECCO GROUP

Guatemala

Moldova
Dominlcan Republic
Lao PDR

Wiet Nam

Gambla

Ghana

Kyrgyzstan

Iran
Honduras

Morocco
Paraguay

Nicaragua

Ageria 105 14
El Sabvador 106 99
Cambadia 107 . s
Pakistan 108 15
Uiganda 109

. o 106

119 99 e i

8
8

118 120 1s
114 105 124
Tanzania m m 121 n3
Venezuela 12 125 124 | e | %5 %
Camerocn 13 nz 106 . s 119 n2 101
Liberia 114 nz nz2 18 13
Malawi 15 106 108 116 106 123 105
Mal 116 E] 110 m 13 n3 18
Ethiopia n7 e 14 120 104 122 100
Bangladesh s 102 122 4b) 116 115 1m
Mazdagascar 19 2 110 106
Nepal 120 na 120 115 15 107 10
Zimbabwe b 18 119 13 12 m 104
nz 125 116
Burundi 13 122 118 17 13 nz 15
Congo, Dem. Rep. 124 124 12 13 125 a7 120
Yemen 125 123 125 125 122 124 2

-
-
o~

&
W

B
B
¥

w




UTILIZA €L
hashtag:

#GTClI

@adecco_prensa THE ADECCO GROUP

Posicion global en el GTCI: Espaiia

Comparada con otras regiones de fuera de Europa, los resultados de Espafia son mdés favorables. En
particular, ocupa una posicién superior a la de todos los paises de América Latina, Asia central y
meridional y del Africa Subsahariana. En América Latina, Chile se sitda cerca, en el puesto 32. En el
norte de Africa y Asia occidental, los Emiratos Arabes Unidos, Qatar e Israel ocupan posiciones
superiores. Eso si, como se previé el afio pasado, Espafia se ha quedado rezagada por detrds de
paises emergentes de Asia como Malasia o Corea del Sur.

Figura 2: Rendimiento de Espaiia en el GTClI respecto a diversos grupos de paises

% DE PAISES EN EL
GRUPO CLASIFICADOS
POR DEBAJO DE ESPANA

BRECHA DE PUNTUACION:
PUNTUACION DE ESPANA
MENOS LA MAYOR
PUNTUACION DEL GRUPO

PRIMERAS 3
PUNTACIONES
DEL GRUPO

GRUPODE
COMPARACION

(por region)

Asia central y meridional Kazajistan, India, Tajikistan 11.06 100%
Este y Sudeste Asiatico y Oceania Singapur, Nueva Zelanda, Australia -24.42 60%
Europa Suiza, Noruega, Dinamarca -29 54%
América Latina y Central y el Caribe Chile, Costa Rica, Uruguay 1.38 100%
América del Norte EEUU, Canada -23.79 0%
Norte de Africa y Asia O Arabes Unidos, Israel y Qatar -14 78%
Africa Subsahariana Mauricio, Botsuana, Sudafrica 7.M 100%
(por grupo de renta)

Paises renta alta Suiza, Singapur, Estados Unidos -28.97 40.8%
Paises renta media alta Malasia, Costa Rica, Azerbaiyan -5.77 99%
Paises renta media baja Filipinas, Ucrania, Indonesia 11.91 100%

Nota: no esta incluida la categoria de «paises de renta baja». Pocos paises de la muestra del GTCI
pertenecen a la misma.

Como acabamos de ver, dentro de la muestra de 125 paises del GTCI, Espafia ocupa el puesto 31 pero
en cada pilar analizado obtiene un comportamiento distinto (ver figura 3).

Asi, dentro de los seis pilares que se analizan en el indice de Competitividad por el Talento Global’,
Espafa obtiene unos resultados relativamente buenos en el pilar de «Retencién», puesto que ocupa
posiciones elevadas respecto a la sostenibilidad y el estilo de vida y en el de «Habilidades de
conocimiento global», es decir, nuestro pais cuenta con poblacién con educacién superior e
investigadores, mientras que el pilar de «Habilidades profesionales y técnicasy representa uno de sus
mayores desafios de futuro (en él se incluyen habilidades de nivel medio y empleabilidad: facilidad
para encontrar empleados cualificados, relevancia del sistema educativo para la economia, etc.). (Ver
apéndice: Interpretacién de variables).

En el primer caso, Espafia tiene unos resultados similares a los paises de renta elevada y esto significa
que nuestro pais aborda eficazmente el desarrollo de su propio talento. En el segundo caso, en

1 Ver anexo: Interpretacién de variables
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cambio,
Reforzar la reserva de habilidades técnicas y profesionales es muy
importante.

Figura 3: Clasificacién global de Espafa en el GTCI
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Bajando al detalle de cada area analizada? dentro del pilar de los (puesto 37 para Espaiia

en el GTCI), nuestro pais alcanza el puesto 20 en lo que tiene que ver con Intensidad competitivay el
25 en Infraestructura de las TIC. En cambio, cae hasta el puesto 76 en el Panorama de empresas y
trabajo, y al 92 en la Relacién del salario con la productividad.

El pilar de los también penaliza el rendimiento general de Espafia en el GTCI, lo que
significa que

Ademas, reforzar un entorno favorable también ayudard a atraer el
talento global desde el extranjero.

En este pilar se contemplan aspectos como el marco regulador del pais, el gasto en I+D, el uso de la
tecnologia o variables directamente relacionadas con el mercado de trabajo como la facilidad para
contratar (puesto 105) y para despedir (puesto 45) o la relacién del salario con la productividad (92).

En el pilar que mide la Espafia baja hasta el puesto 39 (del 34 en 2018) y empeora del 52
hasta la na posicién en lo que respecta a la Tolerancia a los inmigrantes. Ademas, todavia queda mucho
por hacer en Llegada de cerebros (puesto 71) y en Oportunidades directivas a mujeres, donde
quedamos en la posicién 112 de 125 paises analizados, siendo el indice mas negativo de Espafia en el
GTCI 2019 y con un importante descenso respecto a 2018, cuando ocupa el puesto 89. Siguiendo con
la perspectiva de género, Espafia ocupa el puesto 50 en Brecha salarial de género.

En Espafia obtiene una mejor posicién (32 sobre 125), siendo la 52 en lo que se refiere a
Matriculacién en educacidn superior (4° en 2018). También ocupa una importante plaza 12 en Calidad
de las escuelas de gestiény 22 en la Clasificacidn de universidades. En cambio, cae hasta la posicién
79 en el Desarrollo del trabajador y hasta la 107 en la Colaboracidn en los organismos.

2 Ver anexo: Perfil de Espaiia en el GTCI
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El pilar donde Espafia alcanza su posicién mas elevada es Aqui consigue el 10 puesto
en Saneamiento (puesto 12 en 2018), el 120 en Comportamiento medioambiental (puesto 6 en 2018) y
un 150 en Proteccidn social. En cambio, baja notablemente en lo que se refiere a la Retencidn de
cerebros (74) y al Sistema de pensiones (35).

El pilar de las es, como acabamos de ver, el que més afecta a la
competitividad espafiola. Nuestro pais queda en el puesto 48. Aqui alcanzamos la posicién 22 en lo
referente a Productividad de cada empleado, pero quedamos muy atras en Trabajadores con estudios
secundarios (79).

Por ultimo, en lo que se refiere alas Espafa
consigue la posicién 18 en lo referente a los Trabajadores con educacidn superior y se queda en la
posicién 29 tanto para Poblacién con educacidn superior como para Investigadores.

La creciente importancia de las politicas locales en la competitividad de los talentos mundiales ha
provocado que se incluya, por tercer afio, un indice separado de ciudades y regiones que son actores
clave en la competitividad y el talento, donde

En esta tercera edicién se ha ampliado el ranking de ciudades analizadas, pasando de 90 analizadas en
2018 a 114 en 2019, distribuidas en 86 paises. Esto ha modificado las posiciones relativas de las ciudades
analizadas y sus puntuaciones.

Figura 4: Gran presencia europea
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Estas ciudades representan una mezcla de centros urbanos grandes y pequefios, algunos de los cuales
son capitales nacionales o centros urbanos destacados, mientras que otros pueden considerarse
“centros secundarios” o incluso “ubicaciones remotas”. Destaca la presencia de ciudades europeas,
que representan 51 de las 114 del GTCI.

Las ciudades se han identificado
en vez de en funcién de su tamafio o su estatuto de capital.

Espaiia se sitda en una posicién destacada dentro del indice de competitividad de talento global de
las ciudades, posicionando a (una posicién muy similar a la
de 2018). Ademas, Espafia también aparece representada por otras tres ciudades mas:
(cae 3,5 puntos), (baja 6,4 puntos), y
(disminuye 1,7 puntos). Dentro de este ranking,

Figura 5: Ranking del pilar Retencién del Talento del GTCI por ciudades

Pillar 4: Retain
1 Talpel 892
2 Furch a7
3 Kl ar
4 Wlennz 776
5 Geneva 729
6 Jaragozz 7i7
7 Osaka 6B6
&  Prague 620
9 Bangalore 677

10 Munich 675

El lider de este afio en el ranking es la ciudad estadounidense de Washington (que fue 60 el afio
pasado). Le siguen dos ciudades nérdicas: Copenhague (Dinamarca) y Oslo (Noruega). Seguidas de
Viena (Austria) y Zdrich (Suiza). Helsinki (Finlandia) se encuentra en la séptima posicién. La lista de las
10 primeras ciudades también incluye dos urbes estadounidenses (Boston en el sexto puesto y Nueva
York en el octavo), asi como otra ciudad europea mas: Paris (Francia). Y la primera ciudad asiatica del
ranking es Seul (Corea del Sur) en décima posicién. Seis de las ciudades que ocupan los diez primeros
puestos este afio, también lo hicieron el afio pasado. Las cuatro ciudades que han irrumpido en el top
10 son Viena, Boston, Nueva York y Sedl.

El siguiente grupo (11 al 29) esta constituido por un grupo de ciudades con actuaciones similares de
talento (las diferencias en las puntuaciones entre ellas son bastante pequefas). Este grupo incluye
ciudades de Norteamérica como San Francisco (120), Seattle (13°0), Los /&ngeles (220), Montreal (240) y
Ottawa (29°), urbes europeas como Estocolmo (119), Londres (14°), Ginebra (160), Bruselas (180),

3 Ver anexo: Ranking de ciudades
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Mdnich (200), Amsterdam (210), Madrid (23°) y Praga (25°). También grandes metrépolis asiaticas como
Taipéi (159), Singapur (17°), Tokio (19°) y Hong Kong (27°). Y una en Australia: Sidney (269).

Figura 6: Ranking del GTCI por ciudades (el primer y segundo grupo)

OVERALL SCORE

Loz Angeles (Uinited States)

=

El tercer grupo de ciudades (300 a 57°) también estd dominado por ciudades europeas: 19 en total. Sin
embargo, la distribucién geografica de estas ciudades es méas diversa e incluye varias ciudades del sur
y el este de Europa, ademas de muchas del norte y el oeste. Fuera de este continente, el grupo también
cuenta con cuatro ciudades norteamericanas (Chicago, Toronto, Dallas y Houston), tres en Asia
occidental (Doha, Tel Avivy Abu Dabi) y una en Australia (Melbourne) y Japén (Osaka).

El grupo inferior (ciudades clasificadas en el puesto 870 o inferiores) contrastan significativamente
con los otros tres grupos, al contar con una cantidad abrumadora de ciudades no europeas. De hecho,
la Gnica ciudad de este continente incluida en el grupo es Belgrado (99°). Ocho ciudades estan en

10
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China y tres en la India (Bangalore, Nueva Deli y Bombay). En este grupo, hay también siete ciudades
latinoamericanas (incluidas tres brasilefias), seis africanas y tres del sudeste asiatico (Manila, Yakarta
y Hanéi).

Una de las paradojas que rodean al talento emprendedor es que es un recurso tanto limitado como
ampliamente repartido en todo el mundo. Las diferencias en el rendimiento (tanto entre negocios
como entre economias nacionales) indican a menudo carencias en ambos dmbitos que deberian
contribuir a su desarrollo y a una mejor distribucién en las economias y sociedades.

El talento emprendedor se define como una combinacién de
y no puede reducirse exclusivamente a los rasgos de
personalidad. Por tanto, es especialmente importante

Ademas, hay que tener en cuenta que convertirse en
emprendedor puede ser una eleccién (o ambicién) en los paises desarrollados, pero en entornos mas
pobres, muchas veces, es simplemente una necesidad de supervivencia.

Un elemento clave en la mejora de la competitividad por el talento es promover el tipo de
emprendimiento necesario en la economia del conocimiento actual, es decir, aquel con ganas y
capacidad para moverse, adaptarse e innovar.

Diferentes variables de GTCI ponen el foco en este tipo de talento (ver Anexo) y tras analizarlos,
algunas de las conclusiones que pueden extraerse son:

1) Si repasamos las ediciones
anteriores del GTCIl y comparamos los datos disponibles en el tiempo, llegamos a la
conclusién de que el espacio que separa a los lideres en talento del resto, mas que reducirse,
haido creciendo. La correlacién estadistica entre los ingresos per capita y el rendimiento del
talento sigue siendo alta, aunque algunas regiones parecen enfrentarse a problemas
continuos para identificar puntos de entrada a la competitividad por el talento (este es el caso
de la mayoria de economias en el Africa subsahariana y de algunas de las menos desarrolladas
en otras partes del mundo) o estan viviendo una erosién progresiva de su base de talento
(como es el caso de Latinoamérica y, particularmente, del Caribe).

2)

el simple hecho de que la base de datos del GTCI ha aumentado
su cobertura y calidad solo es una de las pruebas que demuestran que todos los tipos de
empresas (privadas y publicas, estatales o no) han dedicado importantes recursos y energia a
identificar formas de medir el talento y los aspectos relacionados con este. Pero, lo que es
mas importante, la relacién de causalidad inversa est4 ganando visibilidad e importancia, lo
que quiere decir que los anélisis y evaluaciones no solo se llevan a cabo para medir cémo las
economias mas ricas y mejor dotadas fomentan el talento, sino, cada vez mas, para medir el
impacto del rendimiento del talento en otros objetivos mas amplios como el crecimiento, la
creacién de empleo y la innovacién.

3) este desempefia
una funcién esencial en las empresas mas pequefas (criticas en la creacién de empleo,
especialmente en las economias en desarrollo) y start-ups y empresas unicornio (claves para
la innovacidn). Aun asi, anélisis como el del GTCI, ademas de pruebas recientes del 4mbito
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4)

5)

6)

THE ADECCO GROUP

empresarial y econémico, muestran que el talento emprendedor cumple también funciones
criticas en empresas mas grandes e incluso en gobiernos. Todos los componentes del
ecosistema de innovacidén necesitan ahora esforzarse mas por atraer, fomentar y retener mas
talento emprendedor. Este talento deberia considerarse como un estado mental que puede
desarrollarse, mejorarse y fomentarse con una combinacién de politicas, incentivos y
enfoques de gestién que deberian adaptarse al contexto especifico de cada pais.

estos incluyen
sistemas de gestién totalmente diferentes, algunos de los cuales no se han originado en los
paises en los puestos mas altos del GTCI. Estos enfoques reconocen que el talento
emprendedor no es un recurso homogéneo o fungible: una estrategia eficiente de talento
emprendedor necesita reflejar las etapas tipicas del ciclo de vida de una empresa (start-up,
ampliacién, llegar a ser una parte importante de un sector o lugar concreto) y requiere tacticas
nuevas en cada paso; tacticas que todavia tienen que reflejarse totalmente en los planes de
estudios y practicas de instituciones educativas existentes, incluidas las escuelas de negocios.

dado
que el futuro del trabajo se vera profundamente afectado por la amplia propagacién de la
inteligencia artificial (alimentada por el internet de las cosas, el big data y el aprendizaje
profundo), la proporcién de trabajadores asalariados seguirad disminuyendo y el nimero de
agentes independientes, aumentando. Simultdneamente, surgirdn nuevos modelos de
negocio (especialmente en el contexto de una economia de plataformas), lo que daré lugar a
nuevas formas de extraer y compartir valor a partir de la informacién. Un contexto
empresarial y econédmico tan fluido favorecera claramente a aquellos paises y empresas que
tengan la capacidad para movilizar los talentos emprendedores correspondientes.

dado que el talento emprendedor estéd estrechamente relacionado con la
innovacién, el desarrollo y la gestién de ecosistemas dindmicos (y abiertos) serd una parte
cada vez mas importante en la creacién de una cultura y un estado mental emprendedores.
La funcién critica que ya desempefian las ciudades y regiones que establezcan incubadoras y
aceleradoras de empresas seré cada vez mas importante. Actualmente, la mayoria de las
ciudades tienden a definir estrategias de talento en torno a criterios similares (calidad de vida,
conectividad y sostenibilidad, por ejemplo); son muy pocas las que se centran en el talento
especializado vinculado a problemas locales concretos o asuntos municipales habituales
(gestion de residuos, transporte e inclusién, entre otros), pero se espera que esto surja
rdpidamente, especialmente en lo relativo a estrategias de ciudades inteligentes, donde el
talento emprendedor sera también un activo clave.
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SOBRE EL GRUPO ADECCO

Adecco es la consultora lider mundial en el sector de los recursos humanos. En Iberia en 2017hémosfacturado 1.085
millones de euros. Llevamos 36 afios en el mercado laboral espafiol realizando una labor social diaria que'neshasituado
como uno de los 10 mayores empleadores en nuestro pais y somos la 23 mejor. empresa para trabajar en Espanay'la
primera en el sector de los RRHH, segin Great Place to Work.

Nuestras cifras hablan por nosotros: en el dltimoiafiothemos empleadoamasideN26i000IPErSonas eninuestro pais;
hemos contratado a mas de 28.500 menores de25ahos UN'36}15% mas que el'pasadoanorHemosicontratado a casi
20.000 personas mayores de 45 afios y hemos formado a mas de 50.800 alumnos. A través de nuestra Fundacion, en
el afio 2017 hemos orientado_a 18.353 personas’que se encontraban en situacion de riesgo de exclusion social,
generando un“totalidension eiﬁéieos gracias al compromiso de casi 2.000 empresas integradoras. Asimismo, la
Fundacién ha invertido 11.8millories de elfos en proyectos de inclusidn sociolaboral. Y, este afio, ha sido la fundacion

empresarial del sector servicios lideren transparencia_segin,el informe realizado por la Fundacion Compromiso y
Transparencia. =

Desde que comenzo nuestra labor hemos realizado en Espafia casi 10 millones de contratos. Invertimos mas de 6
millones de euros en la formacion de trabajadores y el 28% de nuestros empleados consigue un contrato indefinido
en las empresas cliente. Todo ello gracias a una red de mas de 300 delegaciones en"nuestro_paisiy.a nuestros 1.900
empleados. Para mas informacion visita nuestra pagina web www.adecco.es

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un saludo:

anais.paradela@adeccogroup.com

Miriam Sarralde / Ana Maillo
Trescom Comunicacién

TIf: 91.411.58.68
miriam.sarralde@trescom.es
ana.maillo@trescom.es
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